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Основы устойчивого развития
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Глобальные цели - компас для инноваций в будущем

В 2015 году мировое сообщество (ООН) приняло Повестку дня на период до 2030 года. Повестка дня - это дорожная 
карта на будущее. С помощью Повестки дня на 2030 год мировое сообщество хочет обеспечить достойную жизнь во 
всем мире и в то же время постоянно сохранять природные основы жизни. Это включает в себя экономические, 
экологические и социальные аспекты. Все государства призваны соответствующим образом ориентировать свои 
действия. Германия была одной из первых стран, принявших ЦУР (Цели устойчивого развития).



Компания: Стратегия
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Примерный целевой процесс

Где мы находимся: Оценка
Что мы делаем хорошо?
Где у нас есть пробелы?

Куда мы хотим двигаться, 
какие ЦУР нас волнуют?

Какая метрика? Какой внешний обзор?Какие меры?

ЦУР: Цели устойчивого развития



Компания: Стратегия
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Примерный целевой процесс

Куда мы хотим двигаться, 
какие ЦУР нас волнуют?

Какая метрика? Какой внешний обзор?Какие меры?

ЦУР: Цели устойчивого развития

Где мы находимся: Оценка
Что мы делаем хорошо?
Где у нас есть пробелы?



От замысла к воплощению

09.09.2024 7Мы бы хотели, чтобы все было 
именно так...

... и это реальность



Именно так в настоящее время рассматривается разработка 
продукта/процесса ...
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Мужчина/
Пользователь/кли

ент/ . 
Заинтересованная 

сторона 
желательно

Технология
Технико-

экономическ
ое 

обосновани
е

Бизнес /
Экономика

Рентабельно
сть

Удобство для 
пользователя
- Задачи
- Интерфейсы
- Интуиция

Обоснование
- Функции
- Процессы
- Затраты

Ориентируясь на 
видение
- Бренды
- Отношения
- Маркетинг

" Настоящее"
Инновации

Дизайнерское 
мышление
Подход

ТРИЗ
Процедура



...и мы должны туда попасть
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Социальные 
требования

Технология
Технико-

экономическ
ое 

обосновани
е

Бизнес /
Экономика

Рентабельно
сть Обоснование

- Функции
- Процессы
- Затраты

Ориентируясь на 
видение
- Бренды
- Отношения
- Маркетинг

" Настоящее"
Инновации

PESTLE
Процедура

ТРИЗ
Процедура

- 5 Rs
- SWOT



...и мы должны туда попасть
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Социальные 
требования

Технология
Технико-

экономическ
ое 

обосновани
е

Бизнес /
Экономика

Рентабельно
сть Обоснование

- Функции
- Процессы
- Затраты

Ориентируясь на 
видение
- Бренды
- Отношения
- Маркетинг

" Настоящее"
Инновации

PESTLE
Процедура

ТРИЗ
Процедура

Мы знаем, что

Пока мы этого не знаем.

- 5 Rs
- SWOT



PESTLE (Что?)
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PESTLE
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1. Политические - Политические факторы
2. Экономические - Экономические факторы
3. Социальные - социокультурные факторы
4. Технологические - Технологические факторы
5. Окружающая среда - Эколого-географические 
факторы
6. Юридические - Юридические факторы

Экономика 
(Экономика)

Социальная 
(Социальный)

Технологическ
ий

(Технологичес
кий)

Юридические 
/ Правовые

(Юридически
й)

Политические 
(Политически

е)

Экологический
(Экология)



5 рупий (как?)
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5 Rs
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Отказаться

Уменьшить (Reduce)

Повторное использование (внутреннее 
повторное использование)

Переработка (вторичное 
использование)

Гниение (компостирование)



Устойчивость при разработке продуктов/процессов
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Теперь кусочки головоломки на месте
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Социальные 
требования

Технология
Технико-

экономическ
ое 

обосновани
е

Бизнес /
Экономика

Рентабельно
сть

- SWOT
- 5 Rs

Обоснование
- Функции
- Процессы
- Затраты

Ориентируясь на 
видение
- Бренды
- Отношения
- Маркетинг

" Настоящее"
Инновации

PESTLE
Процедура

ТРИЗ
Процедура



Соберите головоломку: Процедура
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1. Определите ситуацию и связанные с ней компоненты системы и суперкомпоненты системы.

2. Создайте функциональный анализ системы. Определите задачи по улучшению.

3. Создайте процессы, необходимые для создания и разрушения ситуации (от колыбели до могилы).

4. Для каждого элемента системы / этапа процесса элементы PESTLE представлены как 
суперкомпоненты системы.

5. Для каждого элемента проводится функциональный анализ и определяются задачи по 
улучшению.

6. Решение проблем с помощью 5Rs или матрицы противоречий, DT и т.д.

7. Оцените решение IDEAS.



1. определить продукт / процесс: Кофе эспрессо
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Сначала определяется продукт и, соответственно, система. Кроме того, 
необходимо определить надсистему. Для большей ясности здесь 
используются только следующие компоненты суперсистемы:

- Любители кофе (как целевой компонент)

- Энергия (для приготовления кофе) 

- Вода

- Сахар



2. функциональный анализ (ФА) Кофе как продукт
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Чашка Блюдце
расположенн
ый

Ложка

Перевод с 
английского

Поцарапанны
й

Кофе
сохраняет

Поцарапанны
й

сохра
няет

расположенн
ый

Печень
е

Стекло Вода

Любители 
кофеобеспечивает 

выделение гормонов
отравленный движется/дер

жится
движется/дер
жится

bitteraromatisiert

со сладким 
вкусом

безвкусный

сохр
аняе
т

сохра
няет

согревает

загрязненны
й

Энергия

с 
подогр
евом

согревает

Задания:
• Как сделать так, чтобы 

ложка не царапала 
блюдце?

• Как сделать так, чтобы 
ложка не царапала чашку?

• Как сделать так, чтобы 
печенье не испачкало 
блюдце?

• Как избежать 
необходимости 
подогревать кофе?

• Как сделать так, чтобы 
ложка не охлаждала кофе.

Сахар
Переез
ды

подсла
щиваетСинхро

низация



3. функциональный анализ (ФА) кофе как процесс
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Кофе
Кофей

ный 
порош

ок

Любители 
кофе

мочит

Энергия
с 
подогр
евом

Фильтр

Вода

сохр
аняе
т

Вода 
растворяет 

ароматизато
ры

стекает 
в

наполняет 
кофе

Кофе
Кофей

ный 
порош

ок

Любители 
кофе

мочит

Энергия
с 
подогр
евом

Фильтр

Вода

сохра
няет

Вода 
растворяет 

ароматизато
ры

стекает 
в

наполняет 
кофе

от колыбели до могилы

Электриче
ская сеть

Выделение

Очистные 
сооружения

Река

Электрост
анция

Уголь

Шахта

Жаровня Оптовый 
продавец

Продление от колыбели до могилы

перевозит

Предост
авляет

загрязненный

загружено

Предоставляет

пожары

поставки 
электроэнерги
и



3. функциональный анализ (ФА) кофе как процесс
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Кофе
Кофей

ный 
порош

ок

Любители 
кофе

мочит

Энергия
с 
подогр
евом

Фильтр

Вода

сохр
аняе
т

Вода 
растворяет 

ароматизато
ры

стекает 
в

наполняет 
кофе

Энергосис
тема

Выделение

Очистные 
сооружения

Река

Электрост
анция

Уголь

Шахта

Жаровня Оптовый 
продавец

Продление от колыбели до могилы

перевозит

Предост
авляет

загрязненный

загружено

Предоставляет

пожары

поставки 
электроэнерги
и

Где 
находится 
фильтр?

Куда 
девается 

кофейный 
порошок?

Куда 
девается 

грязь?

Где оптовик берет 
кофе?

Откуда берется 
вода?

Куда деваются 
выхлопные газы и 

шлак?
А как насчет 

вскрышных пород?

Задача состоит в том, чтобы 
правильно провести границу(и) 

системы!



4. функциональный анализ (FA) кофе с PESTLE
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Чашка Блюдце
расположенн
ый

Ложка

Перевод с 
английского

Поцарапанны
й

Кофе
сохраняет

Поцарапанны
й

сохра
няет

расположенн
ый

Печень
е

Стекло Вода

Любители 
кофеобеспечивает 

выделение гормонов
отравленный движется/дер

жится
движется/дер
жится

bitteraromatisiert

со сладким 
вкусом

безвкусный

сохр
аняе
т

сохра
няет

согревает

загрязненны
й

Энергия

согревает

Окружающая среда / 
Экология

Правовая база

Технологические / 
материальные

Социал
ьная

Экономика

Политич
еские

Сахар

с 
подогр
евом

Переез
ды

подсла
щиваетСинхро

низация



5. функциональный анализ (FA) сахара - PESTLE
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Сахар

Окружающая среда / 
Экология

Правовая база

Технологические / 
материальные

Социал
ьная

Экономика

Политич
еские

вызыва
ет 

диабет

слышит 
ИМТ

Сладости 
продаются 
лучшесоздание 

рабочих мест

генерирует 
налоги

Расход энергии

Загрязняет почву 
благодаря 

монокультурам

Выбросы



5. функциональный анализ (FA) сахара - PESTLE
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Сахар

Окружающая среда / 
Экология

Правовая база

Социал
ьная

Экономика

Политич
еские

вызыва
ет 

диабет

слышит 
ИМТ

Сладости 
продаются 
лучшесоздание 

рабочих мест

генерирует 
налоги

Расход энергии

Загрязняет почву 
благодаря 

монокультурам

Выбросы

Задания:
• Как уменьшить количество энергии, 

необходимой для производства сахара?
• Как предотвратить истощение почв 

сахарной свеклой?
• Как я могу создать структуры, 

предотвращающие монокультуры?
• Как повысить толерантность к сахару?



5. функциональный анализ (FA) кофе - PESTLE
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Кофе

Окружающая среда / 
Экология

Правовая база

Технологические / 
материальные

Социал
ьная

Экономика

Политич
еские

Топливо для 
общения

Транспорт

Импортная 
продукция

Отношения со 
странами-

производителями

Расход энергии

Загрязняет почву 
благодаря 

монокультурам

Наркотик?

Специальный
машиностроение

Гастрономия

Мусор?
Правила импорта

Сырье: удобрения?



5. функциональный анализ (FA) кофе - PESTLE
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Кофе

Окружающая среда / 
Экология

Правовая база

Технологические / 
материальные

Социал
ьная

Экономика

Политич
еские

Топливо для 
общения

Социальный разрыв с 
производителями

Транспорт

Импортная 
продукция

Отношения со 
странами-

производителями

Расход энергии

Загрязняет почву 
благодаря 

монокультурам

Наркотик?

Специальный
машиностроение

Мусор?
Правила импорта

Задания:
• Как можно утилизировать кофейный 

порошок?
• Как сделать удобрение из кофейного 

порошка (новая бизнес-модель)?
• Как избежать стимулирующего действия 

кофе?
• ....

Сырье: удобрения?

Гастрономия



5 Rs
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Отказаться

Уменьшить (Reduce)

Повторное использование (внутреннее 
повторное использование)

Переработка (вторичное 
использование)

Красный (компостирование)



info@bayern-innovativ.de

www.bayern-innovativ.de

Bayern Innovativ  GmbH

Am Tullnaupark 8, 90402 Nürnberg

Профессор д-р инж. хабил. 
Оливер Майер
Руководитель кластера 
энергетических технологий

oliver.mayer@bayern-innovativ.de
     +49 911 20671-233

mailto:info@bayern-innovativ.de
http://www.bayern-innovativ.de/
mailto:christopher.ziegler@bayern-innovativ.de
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ВОПРОСЫ И ОТВЕТЫ
СЕССИЯ
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СПАСИБО!
Спасибо!
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